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 الفصل الاول

 اهداف البحث 

 -:ييهدف البحث الحالي الى ما يأت

التعرف على واقع تقويم التخطيط التربوي لدى المشرفين التربويين في مركز محافظة كربلاء  -1

من حيث المدخلات والمخرجات والتغذية الرابعة من وجهة نضر مدرسوا المدارس المتوسطة 

  (.2018-2017)للعام الدراسي

( كما يراها مدراء المدارس 0.05وجد فروق ذات دلاله احصائية عند مستوى )هل ت -2

 المتوسطة في مركز محافظة كربلاء تعزى لمتغير )النوع , سنوات الخبرة(

 -حدود البحث :

 مدراء المرحلة المتوسطة في مركز محافظة كربلاء المقدسة . -الحد البشري : -1

 الحد المكاني : -2

 ة كربلاء المقدسة .مركز مديرية محافظ

 (2018-2017العام الدراسي ) -الحد الزماني :
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 تحديد المصطلحات 

 -الاشراف التربوي :

( الاشراف التربوي )تلك العملية الهادفة الى مساعدة المدراء على امتلاك 1992عرف )مرعي 

يكون على هيئة نضام مهارات تعلم الطلبة بما يئدي الى تحقيق الاهداف التعليمية التربوية و

يتكون من مجموعة من العناصر والعمليات لكل عنصر طبقة وعلاقات تبادلية مع بقية العناصر 

 م,ص(.1992ولها مدخلات ومخرجات وتفدية راجعة ( )مرعي 

 

هو العملية التي يتم فيها تقويم وتطوير للعملية التعليمية والتعليمية ومتابعة  -: التعريف الاجرائي 

كل ما يتعلق بها لتحقيق الاهداف التربوية وهو يشمل الاشراف الذي يجري على جميع تنفيذ 

العمليات التي تجري في المدارس سواء كانت تدريسية ام ادارية ام تعليمية بأي نوع من انواع 

 النشاط التربوي في المدرسة وخارجها والعلاقات والتفاعلات الموجودة فيما بينهم.

 شراف التربوي التعريف النضري للأ

والتعليم ويقع على عاتقه مهنة المعين من قبل وزارة التربية  الموظفهو  -المشرف التربوي :

مع جميع من لهم علاقة بتطوير العملية التعليمية واهمها الاشراف التربوي بالتعاون والتنسيق 

 تطوير المعلم مهنياً اثناء الخدمة 

كل عام على انه حالة من تدبير الحالة القائمة بغية التخطيط بش 1999عرفه محسن  -: التخطيط

 تطويرها الى الاحسن .

 مجموعة من التدابير المحددة التي تتخذ من اجل انقاذ هدف معين . 1977ويعرفه عبد الدايم ,

جمع المعارف المعارات والقدرات المتعلقة بوظيفة المشرف التربوي التي يفترض ان  -الكفاية :

 ملية في احسن وجه يؤديها لإتمام ع

هي قدرة الفرد على القيام بالعمل في الوقت والمكان المحددين وتحقيق  -: التعريف الاجرائي

 بأقل التكاليف . الممكنةافضل النتائج 
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تقع على عاتقها مهمه تعليم  تربويةو هي مؤسسه - التعريف الاجرائي للمدرسة المتوسطة : 

 المرحلةفي  للدراسةسط الثالث متوسط وتهيئتهم الصف الاول متوسط و الثاني متو ةطلب

 .الإعدادية

المسؤول الاول في مدرسه وهو ) 2008و التعليم  التربيةوزاره  اعرفه -:المدرسةمدير 

الحسنه  القدوةو  الاجتماعيةو  الإداريةو  التعليميةو  التربويةالمشرف على جميع شؤونها 

 (.اهداف محدده لإنجازن من حوله لزملائه و يؤثر على سلوك وتوجهات العاملي

 و الذي التربيةهو ذلك الشخص المعين رسميا من وزاره  -التعريف الاجرائي لمدير المدرسة :

يكون مسؤول مباشر من جوانب العمل الفني و الاداري ل متوسطةمدير مدرسه  ةفي وظيف هرياخت

ه كل الظروف و الامكانيات الى تعليم افضل و العمل على تهيئ بيئةق يحقلتو العلمي في مدرسته 

 .تحقيق هذا الهدفل

 الأساسيةللنظام التربوي و التي تتمثل في المعطيات  المكونةهي احد العناصر  -:المدخلات

 .طاقه او معلوماتاو  داً او موا اً كارفالنظام واهدافه ووظائفه سواء كانت ا بيئةفي  الداخلة

او خصائص  النهائيةوتتمثل في خصائص النتائج  هي احد مكونات النظام التربوي -:المخرجات

 .الخارجيةتحقيق الكفايات لعلى اكتساب الاهداف  مالخريجين و مدى قدرته

 تلك و اصدار حكم في ضوء الثابتةقارنه بين الاداء و المعايير ن  -:التقويم

لمستجاب التي يحصل عليها ا بالدرجةالبحث  او يقاس التقويم في هذ (1999)ساندرز,المعايير

على اداه البحث الاستجابةفي 
1
. 

 

 

 

 
                                                           

1
,جامعة 464شرف وقاسم , ندوي محمد ومناضل عباس ,تحديد الكفايات التدريسية الازمة لتدريس مادة حضارة الكرد في جامعة السليمانية مجلة الفتح , 

 م.2011السليمانية 
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  -مشكلة البحث:

و التعليم لما تحمله  التربيةفي مجال  الأساسيةتعتبر وظيفه الاشراف التربوي من اهم الوظائف 

المعلمين  من اهميه كبيره في عمليه تطوير وتحسين جوده التعليم من خلال النهوض بمستوى اداء

 لا تبقىخاصه ان الامور   كافة اطرهعناصر التعليم المدرسي في  تقويمفي الميدان يضاف الى 

 .ثابته وعجلت التغير تسير باتجاه غير متوقعه في كثير من الاحيان

ً عمليه مساعده المعلم تربوي  وتطويره يمكن ان يسهم فيها المشرف التربوي ومن منطلق  ا

لعمل المدرسي منها لتطوير ا مولمأتكامل ادوار جهات الاشراف التربوي لتفعيل ما هو  ضرورة

 ولما كان عمل الاشراف التربوي و المدرس عملاً  ه,ومتطلباته تنفيذ همستجداتو التعامل مع 

ً ملياتك الى  يرتقيلذا بات ان التخطيط التربوي لم  التعلمية التعليمية بالعمليةمن اجل النهوض  ا

 .ط التربويالحد المطلوب و لا يزال ان هناك قصور في عمليه التخطي

ان  المقدسةفي محافظه كربلاء  المتوسطةالمدارس  مدرسوتان و بحكم لقائهما مع ثالباح ىوتر

لتربوي فضلا عن ضياع ا للأشراففي التخطيط  الخاصةيعانون من بعض المشاكل  المدرسين

 لنجاح الرئيسيةالتربوي من المقاومات  للأشرافالتخطيط ف منه لالا ط مافي داره الوقت و ه

 .عنه ىالمشرف التربوي و لا يستطيع ان يستغن
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 -اهمية البحث :

 ,لهذا النظام الفرعية الأنظمةباعتبارها احد  التربيةالعمود الفقري لنظام  التربوية الإدارةتعتبر 

في النظام التربوي  والبشرية الماديةتعني بتنظيم و تسير عمل كافه الامكانات  التربوية الإدارةف

و لذلك فان نجاح النظام  التربويةتحقيق الاهداف ايه لغوفاعليه  كفأيهمنها  الاستفادةل من اج

في تنظيم و ترتيب الامكانات  التربوية الإدارةفهو يعتمد على قدره  هالتربوي في تحقيق اهداف

حسب ب مختلفةفي مستويات  التربوية الإدارةو تعمل  ,النظام التربوي طبيعةيتلاءم وبما  المتوفرة

 الإدارة )الدنيا التربوية الإدارةو يطلق على  ,الفئات التي تستهدفهم طبيعةخصائصها و 

 التربوية الإدارةو تعني كذلك في المشرفين التربويين و اداريين وفنيين و يطلق عليها  (المدرسية

 .الوسطى

فيه من توجيه و  بما دارةحتاج اليه كل فرد من افراد الافي سير العمل و ي ةوهي عمليه اساسي 

من حسن الى احسن و بما يحقق الاهداف في اقصر وقت واقل  الإدارةرقابه تؤدي الى سير 

الرئيس تربطه  ث انحي اد,الافر نبي الا تمالاشراف الاداري او الفني لا ت عمليةان  ,تكلفه

طيط عمليه بينهم ان التخ المخولة السلطةشرافه و حدود افي مدى  تتمثلعلاقه عمل  وسينبالمرؤ

بحسب  مختلفة بدائيةو انماط  بأشكالمنذ القدم  البشريةمارستها الجماعات و المجتمعات 

يعد التخطيط  ,التدابير مياتسمواجهه الكوارث و التحديات تحت مروف لظمقتضيات الواقع و ال

اي  تحقيقمجالات التخطيط الوطني و قد اصبحت اختيار التخطيط الاسلوب الامثل لالتربوي اهم 

اصبح  والتنميةفي التخطيط  التنمية  ةالتخطيط بكلم ةكلم قتصتال تنميه في اي مجال حتى 

و يختلف مفهوم  التربيةو  الزراعةو  الصناعةمصطلحين في كل مجال من مجالات الحياه مثل 

فهنالك التخطيط الاجباري كما  دولةال تلكالى اخرى حسب نوع التخطيط في التخطيط من دوله 

ً في الا و التخطيط الشامل لجميع الجوانب  و التخطيط التوجيهي كما في فرنسا تحاد السوفيتي سابقا

بعض تلك  الذي يتناول  يالجزئوالتخطيط  التربويةو  الثقافيةو  الاجتماعيةو  الاقتصادية

 .الجوانب فقط

 نفسه في مجال التخطيط التربوي في رمخطط اخر لا يحص لأيان المخطط التربوي خلاف 

ً وفق هو من ثم ضع خط همن حيث الحقائق و المعلومات النظام التعليمي في بلد فعالية ادنى لهذا  ا
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الي رؤيه  مضطرالبلده بل يجد نفسه  الشاملة الخطةله ف المحددةالمعطيات و في اطار الاهداف 

ً و خلاف ه.في مجتمع الاقتصاديةو  الاجتماعيةالمشكلات  ط المخط اخر فأنمخطط  لأيايضا  ا

انما  ه,مجتمعها في بالنجاح في دوله اخرى وتطبيق حظيتطه خ الاستعارةالتربوي لا يستطيع 

ً يضع خطه وفق تواجه  متميزاً واحتياجاته وعند مناقشه التخطيط التربوي باعتباره  لواقع مجتمعه ا

و  ليميةالتع الإدارةتعليمي و نظام ال بالسلمتتعلق  تربوية اايضق طرحفانه ي ,الخاص به يةنالف

و اعداد المعلمين و تدريبهم و نظام  المستخدمةوطرق التدريس  التعليميةالمناهج و الوسائل 

 .الطلبةالامتحان وقواعد قبول 

, وبما ان المدرسة هي المؤسسة النظامية التي والى اخر المكونات الفنية التربوية لنظام التعليمي 

مايتهم وتعليمهم وسقل شخصياتهم على التفكير وحل اعتمدها المجتمعات رسمياً برعاية ابنائها وح

المشكلات , والقيام بأدوارهم المستقبلية . ولا بد للمدرسة من جهاز متابعة  ومعاونه يعمل مع 

المعلمين على تحقيق اهدافهم ويساعد على اكتشاف الاخطاء وعلاجها ومن هنا جاء دور 

شده ويساعده على زيادة خبراته وصقلها الاشراف التربوي كما ان المعلم يحتاج الى من ير

وتنميتها ويرى الكثير من التربويون ضرورة وجود عملية اشراف التربوي لتطوير اداء المعلمين 

في ضوء التغيرات المعرفية والتقنية السريعة والهائلة , واطرق التدريس الحديثة التي قد لا يلم 

تم وجود المشرفين التربويين , والمشرف التربوي بها المعلم مما يؤكد حاجة المعلم للمساعدة ويح

هو ذلك الشخص الذي عليه مساعدة المعلم على تحسين اساليبهم التدريسية وتطويرها وعى اثراء 

المناهج , وتحسين اساليب القياس والتقويم ونظراً لأهمية الاشراف التربوي في تحسين العملية 

التخطيط التربوي والمهام الجسيمة المنوطة به كان التعليمية ودور المشرف التربوي في عملية 

كما يراها المدربون والمعلمون باعتبار المدربين لابد من تقويم التخطيط التربوي لدى المشرفين 

 مشرفين مقيمين والمعلمين هم هدف الاشراف التربوي .
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 -:مهامهما ما يأتي عضهما بعضاً ومنتتركز مهمة الادارة والاشراف في التنسيق معاً ويتممان ب

 المجتمع . ى خدمةال النهاية فيتعزيز نمو الطفل والذي يرمى  -1 

توفير القيادة الي تكفل استمرارية التكيف للبرنامج التربوي بمستوياته التعليمية ومجالاته  -2

 الاكاديمية .

 موائمة ومعززه لعملية التعليم والتعلم من خلال أوضاعتطوير  -3

 فيزيائي او اجتماعي وسيكولوجي ملائم للتعليم . ايجاد مناخ -أ 

 البحث من خلال جميع الوسائل المتاحة من اساليب افضل للتعليم والتعلم . -ب

السعي الى ايجاد التعاون بين جميع العاملين من اجل خدمة حاجاتهم وحاجات الموقف  -ج

 ت جديدة .التعليمية والسعي الى توفير فرص النمو للقدرة على ايجاد مستويا

 الاشراف معنى يتوفر قيادة قادة على التطوير كل ما يضن تحرير الروح المبدعة لدى المدرسين.

 همات .ومدير المدرسة كثير من المسؤوليات والم التربويكما ويقع على عاتق المشرف 

اختارت الباحثتان المرحلة المتوسطة لأنها شريحة مهمة من شرائح المجتمع وتشكل الركيزة 

لاساسية وازدهاره في نماء المجتمع انطلاقاً من مقولة ان هؤلاء الشباب نصف الحاضر وكل ا

وقوف الباحثتان عند همومهم وطموحاتهم ووضع استراتيجية مستقبلية  ضالمستقبل وهذا ما يفر

 ليبنى هذا الجيل .

 -وتميز اهمية البحث الحالي بما يلي :

تحاول تحديد الدور الذي ينبغي  لأنهاموضوعا مهما في انها تتناول  الدراسةتتبع اهميه  -1

و الوصول الى مقترحات  المقدسةالدنيا في محافظه كربلاء  الأساسية المرحلةممارسته في 

 .لمواجهه القصور

 بأهمالمشرفين التربويين وتعريفهم  لتأهيل التدريبيةقد يستفيد منها القائمون على الدورات  -2

 المدرسية بالإدارة ضالتي تحدث هم على النهو حديثةالالاتجاهات و الاساليب 
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 .ها و العمل بهاوار التي تسهم في التطوير لتعزيزدصرهم لأتبقد تفيد مديري المدارس في  -3

قد تفيد الباحثين و الدارسين هذا المجال وتعريفها من حقيقه ما يجري في ميدان من خلال اراء  -4

 ح و التطوير التربويالمشرفين و المديرين من اجل الاصلا

قد تفيد المهتمين بوزارة التربية والتعليم العالي لأعاده النظر في  تحسين ممارسات المشرفين  -5

 .التربويين لأدوارهم في محافظة كبراء المقدسة 
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 الفصل الثاني 

 -الدراسات السابقة :

حسب علم الباحث ان هذا زال حديثاً فان مفهوم تقويم التخطيط التربوي في وزارة التربية لا ي

و  الإداريةالاولى التي تدرس المقومات  الدراسةحث فان هذه امن اي ب لدراسة ضالبحث لم يتعر

للبحث فقد استعان الباحث في بعض الدراسات التي ناقشت تقويم التخطيط التربوي  الفنية

 .المقدسةظه كربلاء في محاف المتوسطةالمدارس  ومدرسالتربوي كما يراها  للأشراف

 العربيةالدراسات  

 (1994دراسة ثابت ) -1

 (1994دراسة القريشي ) -2

 (2000دراسة زامل ) -3

 (2000دراسة هويدي) -4

 -(:1994دراسة ثابت)

الغوث  لوكالة التابعةو التعليم  التربية دائرةالاشراف التربوي في  فعاليةالى معرفه مدى  تهدف

من  الدراسةعينه  يث تكونت المدارس ح اءرشرفين و التربويين ومده نظر الممن وجه الدولية

خاصه تمكن الباحث من  هانمدير مدرسه طلب منهم تعبئه استب (11)مشرفا تربويا و (31)

ً م (25)الحصول على استجابات  ً تربوي شرفا  .المدارس مديري ةوجميع عين الدراسة ةمن عين ا

 -وقد اظهرت نتائج الدراسة :

 ض المشرفين التربويين في امتلاك مهارات التواصل مع المعلمينضعف بع -1

 التعليميةعند بعض المشرفين في مجال تخطيط وتحليل المواقف  الخبرةضعف  -2

 (53,ص1994ثابث,)
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 -:(1994دراسة القريشي )

من حيث اهداف ( السعودية المملكةالتعرف على واقع الاشراف التربوي في )الى  الدراسةهدف 

مكونه ه اناستخدام في ذلك استبو هضع مقترحات لتطويروه واساليبه وتاف التربوي وعمليالاشر

 اً.معلم 649التي بلغت  الدراسة ةعلى عين ةفقره موزع 77من 

 -وقد اظهرت نتائج الدراسة :

 الاهتمام بالجانب الانساني في عمليه الاشراف التربوي ضرورة -1

 نظريةتهدف الى تطوير اداء المعلم وفق  تربويةليه اعتبار عمليه الاشراف التربوي عم -2

 ةانساني

 (54,ص1994القريشي ,)

 -:(2000دراسة زامل )

في مدارس وكاله الغوث  الأساسية للمرحلةالتعرف على واقع الاشراف التربوي  الدراسة تهدف

 بيعةطالى التعرف على دور متغيرات الجنس و المؤهل العلمي و  الدراسةكما هدفت  الدولية

فتكون من جمع المشرفين التربويين و  الدراسةاما مجتمع  الوظيفةداخل  الخبرةالعمل و سنوات 

 ةناء وتطوير ادابو قام الباحث ب الدوليةالغوث  لوكالة الأساسيةمديري ومديرات المدارس 

على ثلاث مجالات رئيسيه هي مدخلات نظام  ةفقره موزع 68التي شملت على  الدراسة

 .التربوي و العمليات في نظام الاشراف التربوي و مجريات نظام الاشراف التربويالاشراف 

 الدراسةوقد اظهرت نتائج  

 المئويةمدخلات نظام الاشراف التربوي حيث وصلت النسب  للمجا عاليةان هناك درجه  

 مئويةودرجه متوسط لمجال عمليات نظام الاشراف التربوي و بنسبه  71.1الى  للاستجابة

  (69.8)صلت الى و

 (45,ص2000)زامل ,
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 -:(2000)هويدي  دراسة   

من وجهه نظر  هياتهم الاشرافيكفالهدفت الى التعرف على درجه ممارسه المشرفين التربويين  

هم كفاياتلهدفت الى تحديد درجه ممارسه المشرفين التربويين حيث  الدوليةمعلمي وكاله الغوث 

 المنطقةو المؤهل العلمي و  الخبرةن و بيان اثر الجنس و الاشرافيه من وجهه نظر المعلمي

ث حي ةفياسه المشرفين التربويين في كفاياتهم الاشرالمعلمين لدرجه ممار دديحفي ت التعليمية

ً معلم 1268 الدراسةمن مجتمع   %15بنسبه  العشوائية ةالعين تتكون  في العام الدراسي ا

(1999-1998) 

 -:وقد اظهرت نتائج الدراسة 

( في ممارسة المشرفين لكفاياتهم a=0.05فرق ذو دلالة احصائية عند مستوى ) دانه لا يوج -1

 تعزى الى متغير الجنس المعلم او خبرته التعليمية على مجالات الدراسة .

فرق ذو دلالة على مجمل الادارة تعزى للمؤهل العلمي لكن يوجد فرق ذو دلالة  دلا يوج -2

 ختيارات المدرسية تعزى كخبرة المعلم كخريج بكالوريوس فأعلى احصائية على محمل الا

 (46,ص2000)هويدي ,

 -:( 1991دراسة سمث )

سلوب تقويمهم حيث لأ الصيفيةهدفت الى معرفه اتجاهات المعلمين نحو المعلمين نحو الزيارات 

التعليم و عدد في  الخبرةخمسه متغيرات مستقله و هي المؤهل العلمي للمعلم و سنوات  رتياختم ا

التي يدرس فيها المعلم حيث تم  المرحلةو  الصيفيةو اطول مده الزيارات  الصيفيةالزيارات 

 .التابعةلمتغيرات لمجالات  ثمانيةالى  المستقلةفحص هذه المتغيرات 

 -:الدراسةاظهرت نتائج  

في تقويم  عدةالمسامتوسطات استجابات المعلمين على مجال بين  إحصائيةوجود فرق دلاله  -1 

 .الخبرةعدد سنوات ل ىالمعلم تعز
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 ةو فعالي ةسطات استجابات المعلمين على اهميبين المتو إحصائية تدلالا ووجود فروق ذ -2

 .التي يدرس فيها المعلم للمرحلة ي البعد الاجتماع

(Smith,1991,p67) 

 -:الدراسات الاجنبية

 (1990دراسة باجاك ) -1

 (1991دراسة سمث ) -2

ت الدراسة بأجراء دراسة رائدة في مجال تحديد اهمية المهام الاشرافية على عينة مكونة من هدف

( فقرة 300انه مكونه من )الاشراف التربوي اعد الباحث استب( مختصاً في مجال 1620)

( مجالا اشرافية  وكانت متغيرات الدراسة )الجنس , الموهل العلمي , المستوى 12)موزعة على 

سنوات خبرة المعلم ( واشارت نتائج الدراسة الى ترتيب المجالات من حيث الاهمية  التعليمي ,

%( التخطيط والتغير 86%(البرامج التعليمية )86%( النمو المهني )89جاء تنازلي التواصل )

 %(80%( الرامية والتنظيم )83)

 اظهرت الدراسة 

 عدم وجود فرق دالة احصائياً تبعاً لمتغير الجنس . -1

 عدم وجود فرق دالة احصائياً تبعاً لمتغير الخبرة . -2

(pajak,1990,p68) 

 

 

 

 



13 
 

 الموازنة حول الدراسات السابقة والدراسات الحالية 

هناك نقاط تتشابه بها الدراسات السابقة مع الدراسة الحالية واخرى اختلفت وسنتاول في هذا  

 العرض الموجز شيئاً  منها .

  -:منهجية البحث 1

الدراسات السابقة  كلها منهج البحث الوصفي وقد اعتمدت الدراسة الحالية على منهج  اتخذت

 البحث الوصفي كونه مناسباً لأجراء الدراسات الحالية في محافظة كربلاء المقدسة.

  -الاهداف :  -2

. الدراسات السابقة الى التعرف الى دور المشرفين التربويين وتحسين الاداء التدريسي  هدفت كل

اما الدراسة الحالية  (2000(ودراسة هويدي )2000( ودراسة )الزاملي 1994كدراسة )قرسي 

فقد هدفت الى التعرف على تقويم التخطيط الاشرافي التربوي لدى الممشرفين الترويين كما يراها 

    مدرسو المدارس المتوسطة .

من عينة المجتمع )هويدي  %( عينة عشوائية15) تراوحت عينة الدراسة السابقة ) العينة -3

 (مدرس ومدرسة .150(اما الدراسة الحالية فكانت )1994()القريشي 694( وعينة )2000

انه( البحث فقد كانت )الاستب الاداة اتفقت الدراسة الحالية مع الدراسة السابقة في تصميم أداة -4

 وذلك لأهميتها في منهج البحث العلمي .

  -مكان اجراء الدراسة : -5

( في دائرة التربية والتعليم التابعة لوكالة الغوث في قطاع غزة 1994جريت دراسة ثابت )ا

( في وكالة الغوث 2000( في المملكة العربية السعودية ودراسة زامل )1994ودراسة القريشي )

(في  وكالة الغوث 2000الدولية في محافظات الضفة الغربية وفي المدارس وفي دراسة هويدي )

اجريت الدراسة الحالية في  SMITH(1991)في محافظات الضفة الغربية ودراسة  الدولية

 . العراق في محافظة كربلاء المقدسة
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  -جوانب الافادة من الدراسات السابقة:

 -افد الباحث من اطلاعه على الدراسات السابقة على عدة امور ويمكن تحديدها بالنقاط التالية : 

 العلاقة بموضوع البحث الحالي . الاطلاع على المصادر ذات -1

 اختيار الوسائل الاحصائية المناسبة لإجراءات البحث الحالي ونتائجه. -2

 وكنية عرض النتائج ومناقشاتها. الاستبانةاعداد   -3
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 الفصل الثالث 

 الطريقة والاجراءات 

ث في الدراسة من حيث يتناول هذا الفصل عرضاً للطرق والاجراءات التي يستخدمها الباح

منهجية البحث والمجتمع وكيفية اختياره وادوات البحث المستخدمة في مجتمع البيانات فو توضيح 

 الاساليب الاحصائية التي تستخدم في تحليل البيانات واستخراج النتائج .

 -منهجية البحث :

كما وقعت من خلال تم استخدام منهج الوصفي للتحليلي وهذا المنهج يقوم على وصف الاحداث 

جمعها بعدد من الادوات كالاستبانة ومن ثم تحليل النتائج ووصولا للتوصيات لأجل التعرف على 

)تقويم التخطيط للأشراف التربوي لدى المشرفين التربويين  كما يراها مدرسوا المدارس 

 المتوسط في محافظة كربلاء المقدسة (.

 -مجتمع البحث :

الية من مدرسو المدارس المتوسطة في مركز محافظة كربلاء المقدسة الدراسة الحتكون مجتمع 

( 2100( مدرس ومدرسة وبلغ عدد الاناث )360( وقد بلغ مجتمع البحث من )2017-2018)

 ( 1( مدرس كما في الجدول رقم )1500مدرسه , وعدد الذكور )

 المجموع النوع المدارس

المدارس المتوسطة في مركز 

 ء المقدسةمحافظة كربلا

 3600 الاناث الذكور

1500 2100 

 

 * حصلت الباحثتان على هذه البيانات من 

 

 



16 
 

  -:عينة البحث 

% اذ بلغ 5(مدرسه ومدرس شكلوا نسبة 150العينة بالطريقة العشوائية وبلغت ) فقد تم اختيار

س ( مدرس من المدار60(مدرسة )بينما اصبح عدد الذكور)90عدد افراد عينة الاناث )

(ضمن محافظة كربلاء 2018-2017المقدسة لعام )المتوسطة في مركز محافظة كربلاء 

 (2المقدسة . انظر جدول رقم )

 (2جدول رقم )

 المجموع النوع المدرسة

المتوسطة في مركز محافظة 

 كربلاء

 150 اناث ذكور

60 90 

 

 -اداة البحث :

ث ولعد وجوه قائمة جاهزة للتعرف على ان البحث الحالي يرمي الى التعريف على اهمية البح

واقع التقويم التخطيطي التربوي مناسبة لهذا الغرض ستقوم الباحثتان في اعداد قائمة بذلك معتمدة 

 في بنائها على الاجراءات التالية .

الافادة منت بنود الاستبيانات الواردة في بعض الدراسات السابقة كما في دراسة )القريشي  -1

 (.2000راسة )زامل ( , ود1994

( 60قامت الباحثتان بعرض فقرات ادارة البحث بعد اعدادها في صورتها الاولية على ) -2

من اجل معرفة الفقرات القوية وثباتها  ( مدرس30( مدرسه و)30مدرسه ومدرس بواقع )

 ومعرفة الفقرات الضعيفة وازالتها .

 (2الاستبانة ملحق) بتحكيم هذا االاخذ بالاراء المحكمين الذين قامو -3

 الجزء الاول من الاستبانة شمل على معلومات شخصية تتعلق بعينة البحث )المستجيب (. 
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ام الجزي الثاني فتكون من فقرات الاستبانة التي تتضمن من مكونات النظام التربوي ودور 

 فيه من وجهة نظر مدرسوا المدارس المتوسطة في مركز محافضة كربلاءالمشرف التربوي 

مجال  -المقدسة وشملت اداة البحث الاستبانة )        ( فقرة ثم توزعها على ثلاث مجالات :

 (11المناهج ) -( ج7الطلبة ) -( ب9المدرسين ) –( أ 28المدخلات )

 (14( ومجال التغذية الراجعة )8ومجال المخرجات )

 -صدق الاداة :

ات ادته هو صدقها وتكون الاداة صادقة يتحقق منها الباحثتان عند صياغة فقرمن الشروط التي 

اذا كانت تقيس فعلاً الشيء الذي وضعت لأجله ومن اجل تحقيق الباحثتان من صلاحية الفقرات 

من حيث الصياغة والوضوح والشمولية وقدمت الاستبانة بدون تغيير وقد حصلت على نسبة 

 (3)ملحق  %90اتفاق 

  -ثبات اداة البحث :

الفا , حيث تم حساب معامل الثبات للاتساق  كورتياخلاداة باستخدام معامل تم التأكد من ثبات ا

( , والجدول 0.93الداخلي لفقرات الاستبانة ككل , ولكل مجال حيث بلغ معامل الثبات الكلي )

 ( يبين معامل الثبات لكل مجال من مجالات الدراسة والدرجة الكلية .3رقم )

 معامل الثبات عدد الفقرات المجال

المجال الاول 

 المدخلات

 %81 9 المدرسين

 %85 11 المناهج

 %83 7 الطلاب

 %91 27 المدخلات جميعها

المجال 

 الثاني
 المخرجات

8 85% 

 %87 14 التنفيذية الراجعة المجال الثالث

 الدرجة الكلية

49 

 81% 
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 -:تطبيق الاداة وتصحيحها  

للبحث الحالي قامت الباحثتان بتطبيقها على عينة بعد ان تأكدت الباحثتان من صلاحية الاداة 

مع استمارة للإجابة لكل منها ودونت فيها مجموعة  من المعلومات الخاصة البحث الاساسية 

 ( فقرة ملحق)      (.50بمتغيرات البحث وقد بلغ عدد الفقرات الاستبانة بشكلها النهائي )

 تم تصحيح مقياس قلق المستقبل وحساب الدرجات :

على كل فقرة بحسب اسلوب )ليكرات( ذو البدائل الثلاثة ومن اجل  تم تعيين نمط الاجابة

 -الحصول على الدرجة الكلية لمقياس قلق المستقبل تم تحديد امام كل فقره ثلاث بدائل )صالحة

 واعطيت الدرجات لكل بديل من البدائل الثلاثة. تحتاج الى تعديل ( –غير صالحة 

 ( فقرة كما في ملحق رقم )      ( 50يغته النهائية يتألف من )واصبح المقياس بص

 -الوسائل الاحصائية :

 -:استخدمت الباحثتان لمعالجة البيانات الواردة في البحث الوسائل الاحصائية الاتية 

ومعامل   Pearson correlation coefficientمعامل ارتباط بيرسون لحساب اداة البحث  -أ

 الارتباط هي
1
 :- 

 ص ( مجس ( ) مج) –س ص  مجن 

س مج]ن 
2

س( مج) – 
2

ص مج)ن  
2

ص ( مج) -
2

]
2

     

 

 

 

   

                                                           
1
 39,ص1981الكتب , , دار 1الزوبعي عبد الجليل واخرون , الاختبارات والمقاييس النفسية ط 
2
 .39,ص1981واخرون , الزوبعي , عبد الجليل ,  
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 -(:T-Testالاختبار التائي ) -ب(

 -لإيجاد دلاله الارتباط استخدم الباحث الاتية : -1

11 = √
(𝑛 − 2)

𝑖 − 𝑟

𝑅

 

المتوسط  استخدمت الباحثتان الاختبار الثاني لعينه واحدة لغرض ايجاد دلالة الفرق بين -2

للقلق المستقبلي لدى افراد العينية ككل والمتوسط النضري للمقياس على وفق المعادلة المتحقق 

 الاتية :

1 =
𝑥 − 𝑚

𝑠/√𝑛
 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 Ferguson. G,A. ; statistical analysis in psychology and education, 5

th
 edition, Kosaide printing co. ltd. Tokyo, Japan, 

1981,p 195.    
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 الفصل الرابع 

 عرض النتائج وتفسيرها 

 تناولت الباحثتان في هذا الفصل دراسة وتحليل النتائج التي  تم التوصل اليها  من خلال تطبيق

بحثهما الميداني الموسوم بـ )تقويم التخطيط للأشراف التربوي كما يراها مدرسو المدارس 

 المتوسطة في محافظة كربلاء المقدسة (

من خلال عرض نتائج البحث وبعد معالجتها بالأسلوب الاحصائية الماضية ومناقشتها وربطها 

 صل اليها ومناقشتها وفق اهداف البحث.بنتائج الدراسات السابقة يمكننا عرض النتائج التي تم التو

 النتائج المتعلقة بالإجابة عن اهداف البحث : -أ :

التعرف على واقع تقويم التخطيط التربوي لدى المشرفين التربويين في  0ونص الهدف الاول :

 2018-2017مركز محافظة كربلاء من وجهة نظر مدرسو المدارس المتوسطة للعام 

 اربعة اهداف ثانوية هي : ويتفرع عن هذا الهدف

ما درجة تقويم التخطيط للأشراف التربوي كما يراها مدرسو المدارس المتوسطة في محافظة  -1

 كربلاء المقدسة؟

وللأجابة عن هذا الهدف , حسبت المتوسطات الحسابية والنسب المؤوية للاستجابات مدرسو على 

ياً حسب درجة الاهمية الفقرة ومتوسطها الفقرات الاستبانة في بعد المدرسوا , مرتبة تنازل

 ( نتائج الاجابة  4الحسابي ويبين جدول رقم )
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 (4جدول رقم )

رقماً في بعد  الفقرة م

 المدرسين

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

النسبة 

 المؤوية

درجة القيام 

 بالدور

اثناء الحوار يستمع للمدرسين جدا  1

 80.0 0.95 4.00 9 واللقاء بهم
كبيرة 

 جداً 

يساهم في اشعار المدرسين بالراحة  2

 اثناء الزيارة الصيفية لهم
 كبيرة 75.0 1.06 3.75 6

يقم بأتاحة الفرص للمدرسين  3

 كبيرة 74.2 1.01 3.71 5 لتوضيح افكارهم وآرائهم

يقوم بتطوير المدرسين مهنياً اثناء  4

 كبيرة 72.6 0.97 3.63 2 الخدمة

ر العلاقة بين المدرسين يقوم بتطوي 5

 كبيرة 71.6 0.98 3.58 1 ومدراءهم

يقوم بتثمين قدرات وانجازات  6

 كبيرة 70.6 1.01 3.53 7 المدرسين المميزة وعميمها

يقوم بتحفيز المدرسين لأداء  7

 واجباتهم بهمة وبالإقناع
 كبيرة 70.4 1.03 3.52 3

يقوم بأشراك المدرسين في اتخاذ  8

 تبطة بعلمهم القرارات المر

 متوسطة  68.8 1.12 3.44 4

يحفز المدرسين على انتاج الوسائل  9

 التعليمية وفق امكانيتهم الشخصية 

 متوسطة 68.2 1.08 3.41 8

 كبيرة 472. 0.66 3.62  الدرجة الكلية لبعد المدرسين  
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التربويين لبعد ( ان تقويم التخطيطي للأشراف التربوي لدى المشرفين 4يتضح من الجدول رقم )

( وان بعد 72.4بلغت ) مئوية( ونسبة 3.62المدرسين جاء بدرجة كبيرة من وبمتوسط حسابي )

 ( وترى الباحثة .80.0( و )68.2) مئويةالمدرسين جاء بين النسب ال

يراها مدرسو المدارس ح( درجة تقويم التخطيط للأشراف التربوي لدى المشرفين التربويين كما 

لاستجابات  مئويةبة هن هذا الهدف , حسب المتوسطات الحسابية والنسب الالمتوسطة والاجا

المدرسين على فقرات الاستبانة في بعد الطلبة مرتبة تنازليا ً حسب درجة اهمية الفقرة ومتوسطها 

 (5( نتائج الاجابة في كربلاء المقدسة في بعد الطلبة جدول رقم )5الحسابي , ويبين جدول رقم )

لتخطيط للأشراف التربوي لدى المشرفين التربويين بعد الطلبة جاء بدرجة متوسطة اذ ان تقويم ا

 (61.6) مئوية( والنسبة ال3.08)
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 تنازليا وفق المتوسط الحسابي للفقرةبة مرتبة لفقرات الطل مئوية( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسب ال5جدول رقم )

 

 

رقمها في  الفقرة م

 بعد الطلبة 

المتوسط 

 الحسابي 

الانحراف 

 المعياري 

 درجة القيام بالدور   مئويةالنسبة ال

يقدم الحلو المناسبة  1

لمشكلات الطلبة 

 ة والاجتماعية الدراسي

 متوسطة 69.6 1.11 3.48 ة

يقوم بالتخطيط لتوثيق  2

الصلة مع اولياء امور 

الطلبة لتقديم المعلومات 

والنصح والارشاد عن 

 ابنائهم

 متوسطة 64.0 1.19 3.20 16

يؤكد على توظيف  3

المعرفة التي يتلقاها 

الطلبة توضيفاً عملياً في 

 حياتهم  

 طة متوس 64.0 1.04 3.20 15

يساهم في اكساب الطلبة  4

قيم وعادت وتقاليد 

المجتمع الكربلائي في 

 محافظة كربلاء المقدسة 

 متوسطة  63.0 1.03 3.15 14

يقوم بالتخطيط لتنمية  5

القدرات الابداعية للطلبة 

 وفق مواهبهم وميولهم 

 ضعيفة  59.2 1.07 2.96 11

يساعد الطلبة في  6

الاستفادة من نتائج 

ارات في تحسين الاختب

 ادائهم 

 ضعيفة 57.8 1.01 2.89 13

يعمل على تصميم برامج  7

تعليمية خاصة بالطلبة 

 المتفوقين 

 ضعيفة 54.0 0.99 2.70 12

 متوسط 61.6 0.72 3.08  الدرجة الكلية لبعد الطلبة 
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( ان تقويم التخطيط التربوي لدى المشرفين التربويين لبد الطلبة جاء  59يتضح من الجدول رقم )

( وان بعد الطلبه جاء 61.6( ونسبة المئوية بلغت )3.08بدرجة متوسطة , وبمتوسط حسابي )

 ( .69.6(و )54.0بين النسب المئوية )

كما يراها  المشرفين التربويين بعد المناهج  لدى  التربويللأشراف  تقويم التخطيط درجة ما  -3

 ؟المقدسةفي محافظه كربلاء  المتوسطةالمدارس  امدرسو

ستجابات المدرسين على لأ المئويةو النسب  الحسابيةالمتوسطات  سبتعن هذا الهدف ح جابةوللإ

الحسابي  هامتوسطو الفقرةنازليا حسب درجه اهميه فقرات الاستبيان في بعد المناهج مرتبه ت

 الإجابةنتائج  (6)رقم ويبين جدول
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رقمها في بعد  الفقرة  م

 المناهج 

الانحراف  المتوسط الحسابي

 المعياري 

 درجة القيام بالدور النسبة المئوية

يعمل على توجيه المدرسين  1

العناية بالكتاب المدرسي 

 لتلخيصوعدم الاكتفاء با

 كبيرة 76.0 0.99 3.80 23

يساعد المدرسين في تحليل  2

 محتوى الكتاب المقرر
 كبيرة 75.6 0.98 3.78 26

يساعد المدرس في مواجهه  3

الصعوبات في تطبيق المناهج 

 الدراسيه

 كبيرة 75.4 0.95 3.77 27

تاكد من وصول الكتب ي 4

بعات طوفق ال المدرسية

 المصرح بها

 كبيرة 72.2 1.06 3.61 21

كما معلومات بيزود المدرس  5

 هجمن تعديل في المنا يتم 
 كبيرة 71.0 1.07 3.55 25

يعمل على توفير الكتب  6

لتحقيق  الضروريةوالمراجع 

 المرجوة التربويةالاهداف 

 متوسطة 69.7 1.06 3.47 20

يؤكد على استقلال الامكانيات  7

في  والبشرية المادية

ف المجتمع لتحقيق اهدا

 المناهج على نحو الافضل

 متوسطة 66.4 1.06 3.32 17

 لأعداديساعد التخطيط  8

و  العلميةالقوائم بالمراجع 

 الدراسيةو المواد  التربوية

 متوسطة 65.4 1.10 3.27 22

المناهج  لاثراءيقوم بتخطيط  9

من اجل تحقيق النمو الشامل 

 للطلبة

 متزسطة 64.4 1.10 3.22 19

يط للمناهج خطيقوم بالت 10

ج بينه و بين زلضمان الم

 راق و التعليمتال

 متوسطة 62.6 1.08 3.13 24

يقوم بالتقسيط لتحقيق  11

في وضع المناهج المشاركية 

 الدراسية

 متوسطة 62.0 1.06 3.10 18

 الدرجة الكلية لبعد المناهج 
 متوسطة 69.2 0.64 3.46 
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تربوي لدى المشرفين التربويين لبعد المناهج م التخطيط اليان تقو(  6)يتضح من الجدول رقم 

بعد المناهج جاء و ان  6,92 ةبلغ مئويةو نسبه  3,46متوسط حسابي بو  متوسطةجاء بدرجه 

 ةالمتوسط الدرجةويعزو الباحث حصول بعد المناهج على هذه  76,0  62,0  المئة ةسبلنابين 

 .جال المدخلات تخطيطها ترتيب ابعاد م (7)رقم  جدولالى مشاركه المدارس فيفا 

تجابات عينيه ترتيب اهميتها وفق است حسب لاترتيب ابعاد مجال المدخبن تاو قد قامت الباحث

 (7)البحث جدول رقم 

ترتيبه في مجال  البعد 

 المدخلات 

المتوسط 

 الحسابي 

 م درجة القيام بالبعد النسبة المئوية الانحراف المعياري 

 1 كبيرة  72.4 0.65 3.55 الاول  المدرسين 

 2 متوسطة  69.2 0.64 3.40 الثالث المناهج 

 3 متوسطة  61.6 0.72 3.08 الثاني الطلبة 

 

( ان بعد المدرسين في مجال المدخلات حصل على الترتيب 7يتضح من الجدول رقم ) 

به الثالث ( ثم يليه الطلبة وكان ترتي69.2=م(, يليه بعد المناهج وكان ترتيبه الثاني )3.62الاول)

(61.6) 

 الثاني : عن الهدف بالإجابة المتعلقةالنتائج  -ب

في درجه تقويم  (0,05)مستوى عند إحصائيةو نص الهدف على هل توجد فروق ذات دلاله  

في مركز محافظه  المتوسطةالمدارس  وابوي لدى المشرفين كما يراها مدرسالتخطيط التر

 (.النوعر )لمتغيا كربلاء تعز

 :الرابعة بالفرضية المتعلقةج النتائ -4

في درجه تقويم (a=0.05)الدلالةعلى مستوى  إحصائيةو نصه على لا توجد فروق ذات دلاله  

في  المتوسطةو المدارس ين كما يراها مدرسالتربوي لدى المشرفين التربوي للأشرافالتخطيط 

 المقدسة تعزى لمتغير النوع  محافظه كربلاء
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 ( 8جدول رقم )

 ه الفرضية  استخدام اختبار لعينتين مستقلتين ولفحص هذ

مستوى  قيمة % انثى ذكر النوع  المجال

المتوسط  الدلالة 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

ت
لا

خ
مد

ال
 

 

 0.205 1.269 0.61 3.65 0.70 3.58 المدرسين 

 0.003 2.936 0.71 3.00 0.72 3.17 الطلبة 

 0.605 0.517 0.64 3.44 0.63 3.47 المناهج 

 0.421 0.805 0.52 3.28 0.56 3.31 المدخلات 

 0.120 1.556 0.71 3.11 0.73 3.20 المخرجات

التغذية 

 الراجعة

3.51 0.59 3.50 0.59 0.031 0.975 

الدرجة 

 الكلية

3.34 0.54 3.29 0.52 1.014 0.311 

 (287( ودرجة )0.05)* دال احصائيا على المستوى 

   

 النتائج المتعلقة بالإجابة عن الهدف الاول بالنسبة للقسم الثاني 

الهدف ما درجة التقويم التخطيطي لدى المشرفين التربويين في مجال المخرجات كما يراها  -

 مدرسوا المدارس المتوسطة في محافظة كربلاء المقدسة .

ية والانحرافات المعيارية والنسب المئوية لفقرات المتوسطات الحساب(9يتضح من الجدول ) -

 مجال المخرجات 
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رقماً في  الفقرة م

مجال 

 المخرجات

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

النسبة 

 المئوية

درجة القيام 

 بالدور

د طلاب انجازهم التعليمي اايج 1

 افضل من ذي قبل 

 متوسطة 69.2 1.00 3.46 1

مل للطلاب تحقيق النمو المتكا 2

 من جميع المجالات 

 متوسطة 68.4 1.01 3.42 2

تبني سياسة تربوية ملائمة  3

 وجيدة

 متوسطة 67.6 1.06 2.98 3

تطبيق الاولوية في تنفيذ  4

الخطة التربوية بالاستناد الى 

 دراسة علمية كمية وكيفية

 متوسطة 65.4 1.04 2.90 4

الاتفاع بمستوى الفرد ثقافيا  5

من اجل رفع الكفاية واجتماعياً 

 الانتاجية 

 متوسطة 64.0 1.00 3.02 5

تحقيق تحسين نوعية التعلم  6

 والتعليم 

 متوسطة 60.4 1.03 3.20 6

تحقيق الاتجاهات الايجابية نحو  7

 مصلحة التعليم

 ضعيفة  59.6 1.01  

توجيه التدريس لتنمية التفكير  8

 الطلابي 

 ضعيفة 58.0 1.04  

 متوسطة 63.0 0.72 3.15 لمجال المخرجات  الدرجة الكلية 
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( ان تقويم التخطيط للأشراف التربوي لدى المشرفين التربويين لبعد 9من الجدول رقم ) يتضح

( وان بعد 63.0( ونسبة مئوية بلغت )3.15الخرجات جاء بدرجة متوسطة , وبمتوسط حسابي )

 (.69.2( و )54.8المدربين  جاء بين النسب المئوية )

عزو الباحثتان حصول هذا المجال على نسبة متوسط الى قلة تبني المشرف التربوي الى سياسة وت

ملائمة وجديدة وذلك من وجهة نظر المديرين والمدرسين , كذلك الى قلة الربط بين الخطة 

 التربوية وخطط التنمية الاقتصادية  وتختلف هذه الدراسة مع نتائج دراسة )        (

ويم التخطيط الاشراف التربوي لدى المشرفين التربويين في مجال التغذية الراجعة د. ما درجة تق

 كما يراها مدرسوا المدارس المتوسطة في محافظة كربلاء المقدسة .

لإستجابات المدرسون  وللإجابة عن هذا الهدف , حسبت المتوسطات الحسابية والنسب المئوية

 درجة اهمية الفقرة  براجعة مرتبة تنازليا حسعلى فقرات الاستبانة في مجال التغذية ال

 ( نتائج الاجابة على السؤال .10ومتوسطها الحسابي , وبين الجدول رقم )

( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسب المئوية لفقرات مجال 10جدول رقم )

 التغذية الراجعة مرتبة تنازلياً وفق المتوسط الحسابي للفقرة
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رقماً في  الفقرة  
مجال التغذية 

 الراجعة 

المتوسط 
 الحسابي

النسبة  الانحراف المعياري
 المئوية

درجة القيام 
 بالدور

تقويم قدرة المدرسين على حث  1
 الطلاب على التفكير العلمي 

 كبيرة  77.2 0.94 3.86 1

مناقشة المدرسين في الكتب  2
 المدرسية واستمرار تقويمها 

 كبيرة 76.4 0.83 3.82 2

تقويم البرنامج التدريسي التي  3
 تخضع لها المدارس اثناء الخدمة 

 كبيرة 76.2 0.95 3.81 3

التحقق من اتزان ومرونة قواعد  4
التحكم بالحاسبة التربوية قوانين 

 انظمة –

 كبيرة 75.4 0.89 3.77 4

العمل على معالجة جوانب  5
 الضعف في العملية التربوية 

 كبيرة 73.2 0.92 3.66 5

تقويم الاختبارات وتنوع استلتها  6
ومستوياتها وحركتها لمستوى 

 الطلاب 

 كبيرة 73.0 1.04 3.65 6

التأكد على اسس القيام والتقويم  7
 الذاتي 

 كبيرة 71.4 0.99 3.57 7

التأكد على اشتراك المدرسين في  8
 عملية تعليم تقدم الطلاب اكاديمياً 

 كبيرة 71.0 1.13 3.55 8

تقويم علاقة المدرسة مع  9
 المجتمع المحلي تطور بها 

 متوسطة 72.0 1.10 3.45 9

التقويم بموضوعية للخطط التي  10
 يضعها المدرس

 متوسطة 67.8 0.98 3.37 10

تقويم الانشطة المدرسية التي  11
 يقوم بها الطلاب 

 متوسطة 67.4 0.98 3.31 11

تزويد المدرس بتغذية راجعة  12
تطويرية بناءً على ملاحظته في 

  فيةالزيادة الص

 متوسطة 66.2 1.13 3.31 12

تزويد المدرس بتغذية راجعة  13
  عل الصفيحول تفا

 متوسطة 65.2 1.06 3.26 13

تقبل النقد برحابة صدر الموجه  14
 من المدرس والمدير

 متوسطة 61.4 1.05 3.07 14

 كبيرة 70.0 0.59 3.50  الدرجة الكلية لمجال التغذية الارجعة 
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التربوي لدى المشرفين التربويين  للأشرافان تقويم التخطيط  ( 10)يتضح من الجدول رقم 

 نو ا 70.0بلغت  مئويةو نسبه  3.50درجه كبيره و متوسط حسابي  ءجا الراجعة التغذيةلمجال 

 (77.2(و)60.4) المئوية النسبةين جاء بين سربعد المد

 (11جدول )

 ( مجالات دور المشرف التربوي في التخطيط التربوي مرتبة تنازلياً حسب الاهمية11جدول )

ترتيبه في اداة  المجال م

 البحث

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

النسبة 

 المئوية 

درجة القيام 

 بالمجال 

التغذية  1

 الراجعة

 كبيرة  70.0 0.59 3.50 الثالث

 متوسطة 65.8 0.54 3.29 الاول  المدخلات  2

 متوسطة 65.0 0.72 3.15 الثاني المخرجات  3

 متوسطة 66.3 0.53 3.32  الدرجة الكلية

 

التربوي لدى المشرفين التربويين كانت  للأشرافتقويم التخطيط ان  (11)يتضح من الجدول رقم 

قيام المشرف  الدرجةو ان  66.4 مئويةو نسبه  3.32و بن متوسط حسابي  متوسطةبدرجه 

 (70.0( و )63.0وفقا كمالات اداة البحث تراوحت بين النسب  )  هتربوي بدورال
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 تفسير النتائج

 .هدفللللقسم الاول  بالنسبةعن الهدف الاول  بالإجابة علقةتالمالنتائج  -

في  المتوسطةالمدارس  اومشرفين التربويين كما يراها مدرسما درجه التقويم التخطيط لدى ال 

  المقدسةمحافظه كربلاء 

 هذا الهدف عن  و يتفرع 

التربوي لدى المشرفين التربويين لبعد المدرسين كما  شرافللأتقويم التخطيط ما درجه   -1

تقويم  ان (4)الجدول رقم ح من تضفي محافظه كربلاء ي المتوسطةيراها مدرسو المدارس 

المدرسين جاء بدرجه  لبعد المتوسطة المدارس مدرسوا التربوي كما يراها للأشرافالتخطيط 

 الدرجةان ان هذه تو ترى الباحث 72.4 لغتب مئويةو نسبه  3.62ب متوسط حسابي نسكبيره و ب

جهه نظر المشرفين التربويين ومل المدرس هو الاهم من علو المعلمين الى ان رؤيه المدير  تعود

عمله وه امل اهتمج المدرس و ان راءلأثالتي يمارسها المشرف هي  الأنشطةو ان غالبيه 

اغلب المعلمين والمدرسين ان  رأى  حيث ه,وممارسته و تدريس بالمدرسالميداني يتعلق 

المدرسين  بأشعارامه هالى اس بالإضافةالمشرف التربوي يسمع جيدا له اثناء الحوار و النقاش 

 مههاملقيام بمل زهم عمل المدرسين و انجازاتهم و يحف ثمننه يا ماك الصفية الزيارةاثناء  بالراحة

 .الى تطوير نموهم المهنيسعى يو

في  المتوسطةالمدارس  واا يراها مدرسالتربوي كم للأشرافما درجه تقويم التخطيط  -2

لاشراف لان التقديم التخطيط  (5)يتضمن الجدول رقم  بة لطلبعد ال المقدسةمحافظه كربلاء 

 61.6بلغت  مئويةو نسبه  3.08و متوسط حسابي  متوسطةجاء بدرجه  بةلطالتربوي لبعد ال
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وجد حلقه اتصال مباشر ما بين على انه لا ي الطلبة بعدفي  المتوسطة النسبةان هذه تالباحث اوتعز

التي   الصفية الزيارةهي  الطلبةوان اللقاء الذي يجمع المشرفين و  الطلبةالمشرف التربوي و 

هم او الكشف عن مدى فهم ما يقوم ب سؤال ونادر لمدرسهم يقوم بها المشرف التربوي 

اغلبيه المدرسين و  ورأى المعرفةيهم تلق فيها او عن كيفيه التي يعيشون التربوية للبيئةهم واستيعاب

كما انه لا  الطلبةقدرات ومهارات  والتنميةالمديرين ان المشرف التربوي لا يقوم بالتخطيط 

 .من نتائج الاختبار التي يتقدمون بها الاستفادةيساعدهم في 

في محافظه  المتوسطةالتربوي كما يراها مدرسه المدارس  للأشرافتخطيط يم وقما درجه ت -3

 .كربلاء لبعد المناهج 

التربوي كما يراها مدرسو المدارس  للأشرافالى تقويم التخطيط  6يتضح من الجدول رقم 

و  3.46متوسط حسابي وب بعد المناهج جاء بدرجه متوسط  ىلفي محافظه كربلاء ا المتوسطة

الى  المتوسطة الدرجةحصول بعد المناهج على هذه  انتثحاو تعز و الب 69.2بلغت  ةمئوينسبه 

 اذ ان  العالية الدرجةن مشاركه المشرفين التربويين في اعداد المناهج وتطويرها ليست من ا

 .عمل المشرف التربوي في المناهج و تدريب المدرس عليها او تقيمهال المجال الواسع 

التربوي لدى المشرفين التربويين في مجال المخرجات كما يراها  للأشرافما درجه التخطيط  -4

التقويم  ان (9)يتضح من الجدول رقم المقدسةفي محافظه كربلاء  المتوسطةرسه المدارس مد

و  متوسطةالتربوي لدى المشرفين التربويين للمجال المخرجات جاء بدرجه  للأشرافالتخطيط 

 54.8 مئويةبعد المدرسين جاء بين نسبه  و ان 63.0بلغت  مئويةو نسبه  3.15متوسط حسابي ب

الى قله تبني المشرف التربوي  متوسطةحصول هذا المجال على نسبه   تاناحثبال او تعز 69.2و 
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ملائمه و جديده وذلك من وجهه نظر المديرين و المدرسين و كذلك الى قله  تربويةالى سياسه 

 .الاقتصادية التنميةو خطط  التربوية الخطةالربط بين 

 التغذيةالمشرفين التربويين في مجال  التربوي لدى للأشرافالتقويم التخطيط  ةدرج ام -5

 (10)من الجدول رقم يتضح المقدسةفي كربلاء  المتوسطةكما يراها مدرسه المدارس  الراجعة

جاء  الراجعة التغذيةمجال  فيبوي لدى المشرفين التربويين ان التقويم التخطيط والاشراف التر

مدرسين جاء ال و ان بعد 70.0نسبه بلغت  مئويةنسبه وب  3.50بدرجه كبيره متوسط حسابي 

حصول هذا المجال على نسبه كبيره الى كثير  تانو تعز و الباحث77.2و 60.4 مئويةبين نسبه 

 المدرسةبين المدرسين و المشرف التربوي او بين مدير  الراجعة التغذيةحدوث مواقف 

  المدرسةوجود مدير يتحاور المدرس و المشرف ب الصفية الزيارةبعد انتهاء والمشرف التربوي ف

و كيفيه تعزيز الايجابيات و السلبيات كما  المدرسةفي  والسلبية الإيجابيةا و الخطوات هسيرعن 

 الأنشطةوجود المدرس ايضا في تقرير عن  الزيارة نهايةان المشرف يقوم بكتابه تقرير في 

لجان التي يشارك دفتر التحضير و الخطط التي يعدها المدرس و ال :التي يقوم بها قبل اللاصفية

 .بها و اللوحات و الرسائل التي يشرف عليها

 بالهدف الثاني  المتعلقةالنتائج 

في درجه تقويم التخطيط  (0.05) عند مستوى إحصائيةالهدف علي هل توجد فروق ذات دلاله 

في مركز محافظه  المتوسطةالتربوي لدى المشرفين التربويين كما يراها مدرسو المدارس 

 ع(النو)تغير لميم تعل المقدسةكربلاء 
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على المستوى الدلالي  إحصائيةالى عدم وجود فروق ذات دلاله  (8)اشاره النتائج الجدول رقم  -

في مجالات التقويم التخطيط الاشراف التربوي لدى المشرفين التربويين كما يراها مدرسو 

ا ظهر فروقالذي ا الطلبةلمتغير النوع باستثناء بعد  زىفي محافظه كربلاء تع المتوسطةالمدارس 

ً عبت إحصائيةعن عدم وجود فروق ذات دلاله  تانحثاالب زور على الاناث و تعلصالح الذكو  ا

و  التربيةمن وزاره  تأتي همركزيه واحدلية لى اتباع نظام الاشراف التربوي لآلمتغير النوع ا

 التعليم العراقي و يقوم المشرفين والمشرفات بتطبيقها على المعلمين 

 روفالظ طبيعةالى  ةبلطالح الذكور على الاناث في بعد الوجود فروق لص  تانو تفسر البحث

تخطيط لما يتعلق بالتقويم اثر   للذكور التحرك بشكل اكبر و اكثر الفرصةالتي اعطت  نةاهالر

 .طرق اثرت بشكل كبير على تنقل المشرفين و المدرسينال ن اغلاقالاشراف التربوي وبخاصه ا


